Plan Réwnosci Ptci w Policji
na lata 2023-2026



Spis tresci

WPROWADZENIE ..ottt ettt sttt ettt e st e st e st e st et e bt e beesbeesmeesaeeeateebeenbeesbeesanenas 3
DIAGINOTZA. ...ttt ettt ettt e b e s b e s bt e s ae e st e e bt e bt e bt e s bt e s aeeeab e et e e bt e sheesanesaneeabe e beenes 4
Stan zatrudnienia w Policji z uwzglednieniem kryterium pici ..........ccccoevviiiiinii 6
Réwnowaga ptci na stanowiskach kierowniczych................ccocoooiiiiiiii e 11
Badania OPiNii......ccccuiiiiiiiiii e e et e e e et e e e bae e e e eabaeeeearaeas 13
[0 Te) o To QI =Y (T =T T- USSR 14
Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz Sciezki karier .................cccoeeueee. 17
Przeglad oferty szkoleniowej W POIIC]i.............ccoooeiiiiiiiiiii e 20
Analiza procedur antydyskryminacyjnych i antymobbingowych .................cccocoiiniiiininiinn, 24
Ochrona przed Przemocg dOMOWS ..........c.oeiiiiiiiiiiciieee ettt e et e e e e tre e e s ebee e e e ebeeeeeeanes 25
PLAN ROWNOSCI PLCI W POLICII NA LATA 2023-2026 .........c.cocoevnrnrericrerereerseesesesesessesaesesesesenenans 27
PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACIE PLANU ........ouei e 40
HARMONOGRAM, MONITORING | EWALUACIA ... e 43
WYKAZ SKROTOW | ZALACZNIKOW ...ttt ettt ettt 45



WPROWADZENIE

Zgodnie z art. 32 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, wszyscy sg rowni wobec prawa i majg
prawo do rownego traktowania przez wtadze publiczne; wszyscy powinni by¢ traktowani tak
samo w zyciu politycznym, spotecznym lub gospodarczym. Art. 33 Konstytucji stanowi niejako
uzupetnienie art. 32 podkreslajac, ze kobieta i mezczyzna majg rowne prawa w zyciu
rodzinnym, politycznym, spotecznym i gospodarczym, majg w szczegdlnosci réwne prawo do
ksztatcenia, zatrudnienia i awansow, do jednakowego wynagradzania za prace jednakowe]
wartosci, do zabezpieczenia spotecznego oraz do zajmowania stanowisk, petnienia funkcji
oraz uzyskiwania godnosci publicznych i odznaczen. Przedmiotowa norma zakazuje zatem

dyskryminacji, tj. nieuzasadnionego réznicowania sytuacji prawnej obu ptci.

Rownosc pici jest takze jedng z podstawowych zasad Unii Europejskiej. Wyraza to Strategia
Unii Europejskiej na rzecz rownouprawnienia ptci na lata 2020-2025, bedgaca kontynuacja
prowadzonych na arenie miedzynarodowej wysitkdw w obszarze przezwyciezania problemow

przemocy i stereotypizacji ze wzgledu na pteé, o ktérych mowa miedzy innymi w Konwencji

ONZ w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet.

Wyzwania przed jakimi stoi polska Policja w dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci,
wymagajg podejmowania systemowych i holistycznych dziatan nie tylko w zakresie
optymalizacji warunkow stuzby i pracy w obszarze logistycznym czy technologicznym, ale
rowniez aktywnosci na rzecz wzmacniania srodowiska stuzby i pracy, w ktérym kazda osoba
petnigca stuzbe lub pracujgca w Policji ma Swiadomos$¢ sprawczosci w wypetnianiu misji
zapewniania bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz poczucie bycia wartosciowym

elementem budowanego etosu i kultury organizacyjnej w Policji.

Roznorodnosé kompetencji, doswiadczen i umiejetnosci ponad 120 000 oséb — policjantek i
policjantdw, pracowniczek i pracownikéw Policji stanowi niezwykty potencjat tej formacji.
Zarzadzanie tg roznorodnoscig polega miedzy innymi na tworzeniu inkluzywnego srodowiska
stuzby i pracy poprzez podejmowanie dziatan na rzecz:
— utrzymywania najwyzszych standarddw etycznych, takze w ksztattowaniu relacji
interpersonalnych, stanowczo sprzeciwiajgc sie uprzedzeniom i dyskryminacji,
— tworzenia odpowiednich warunkow dla kobiet i mezczyzn petnigcych stuzbe i

pracujgcych w Policji do realizacji ich petnego potencjatu zawodowego i rozwoju,



— uwzgledniania niejednokrotnie innych potrzeb kobiet i mezczyzn przy planowaniu i
realizacji projektow oraz podejmowaniu decyzji,

— realizacji zasady rownego traktowania.

Wychodzac naprzeciw potrzebie strategicznego podejscia do zarzgdzania roznorodnoscia i
tworzenia inkluzywnego srodowiska stuzby i pracy, ktérego kazdy jest rownie istotnym

elementem, oddajemy w Panstwa rece Plan Réwnosci Pici w Policji na lata 2023-2026.

Opracowany Plan jest spefnieniem wymogdw Komisji Europejskiej dla podmiotow
uczestniczgcych w projektach realizowanych ze srodkéw finansowych, w szczegdlnosci w
ramach programu Horyzont Europa®). Plan realizuje takze Cele Zréwnowazonego Rozwoju

ONZ, m.in.:
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Proces opracowywania Planu Rownosci Ptci w Policji miat przede wszystkim forme przegladu i

analizy danych zastanych i obejmowat nastepujace etapy:

— pozyskanie i przeanalizowanie danych statystycznych dotyczacych liczby osdb
petnigcych stuzbe/pracujgcych we wszystkich jednostkach organizacyjnych Policji,
liczby 0séb na stanowiskach kierowniczych, liczby osdb z podziatem na korpusy
szeregowych, podoficerdw, aspirantéw i oficeréw, danych na temat rekrutacji i przyjec
do Policji. Wszystkie statystyki uwzgledniaty podziat ze wzgledu na ptec,

— przeglad opracowanych planéw réownosci ptci w innych instytucjach, w tym w
Srodowisku miedzynarodowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem policji innych panstw,

— przegladianalize realizowanych programow szkolen pod katem tematyki rownosci

pfci,

D plan Réwnosci Pici jako istotne kryterium kwalifikowalnosci projektéw zostato wprowadzone do programu Horyzont Europa
na mocy rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2021/695 z dnia 28 kwietnia 2021 r. ustanawiajgcego program
ramowy Horyzont Europa, Dz. U. UE. L 170 z 12.05.2021, s. 1.



— analize funkcjonujgcych narzedzi work-life balance, procedur w zakresie rekrutacji i
rozwoju kariery oraz narzedzi w zakresie $ciezek karier,

— przeglad i analize wewnetrznych dokumentow, m.in. procedur antymobbingowych i
antydyskryminacyjnych, programow zarzgdzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej
w Komendzie Gtownej Policji na lata 2021-2023,

— rozpoznanie w zakresie funkcjonowania programow zarzgdzania zasobami ludzkimi w

stuzbie cywilne;.

W toku prac nad Planem dokonano przeglagdu aktow prawa powszechnie obowigzujgcego,
prawa wewnetrznego, a takze plandw, programow i opracowan na rzecz rownosci pfci.
Przeglad ten dostarczyt wiedzy oraz inspiracji dla okreslenia celow i dziatan, jakie powinny
zostac zrealizowane na rzecz ksztattowania rownosciowego Srodowiska stuzby i pracy w

Policji. Szczegdtowy wykaz regulacji stanowi zatgcznik nr 1 do Planu.

Szczegdtowe dane statystyczne dot. zatrudnienia w podziale na status zatrudnienia, pte¢ oraz

rodzaj stuzby dla kazdej jednostki Policji zawiera zatgcznik nr 2.

Powyzsze dziatania pozwolity na okreslenie obszaréw istotnych w kontekscie zapewniania
réwnosci ptci w Policji oraz sformutowanie celéw operacyjnych oraz dziatan stuzacych do ich

osiggniecia.



Stan zatrudnienia w Policji z uwzglednieniem kryterium ptci?

Dane statystyczne na temat stanu zatrudnienia w Policji s3 gromadzone w Systemie
Wspomagania Obstugi Policji (SWOP) i pozwalajg na wygenerowanie danych wedtug réznych

kryteriow, w tym danych uwzgledniajgcych zmienng ,,ptec”.

Stan zatrudnienia w Policji, wg stanu na 31 grudnia 2022 r., wyniost 125 540 oséb, z czego:
101 000 oséb stanowig funkcjonariusze Policji (co stanowi 80,45 % wszystkich zatrudnionych),
11 734 osoby to cztonkowie korpusu stuzby cywilnej (ksc), (co stanowi 9,35 % wszystkich
zatrudnionych) oraz 12 806 osdb stanowig pracownicy, niebedgcy cztonkami korpusu stuzby

cywilnej (co stanowi 10,20% wszystkich zatrudnionych).
Wsrdd funkcjonariuszy kobiety stanowig 18,6 %, mezczyzni stanowig 81,4 %.

Wsrdd cztonkdw korpusu stuzby cywilnej (ksc) kobiety stanowig 81,4 %, mezczyzni stanowia

18,6 %.

Wsrod pracownikéw niebedgcych cztonkami korpusu stuzby cywilnej kobiety stanowig 65,2 %,

mezczyzni stanowig 34,8 %.

2 Kazdorazowo dane na temat stanu zatrudnienia funkcjonariuszy obejmuje wszystkich funkcjonariuszy pozostajacych
w stosunku stuzbowym z uwzglednieniem stanowisk finansowanych przez samorzady lokalne.



Dane liczbowe i procentowe dot. funkcjonariuszy Policji w podziale na pte¢ w latach 2020-2022,

wg rodzajow stuzb.

W stuzbie kryminalnej, $ledczej, spraw wewnetrznych i zwalczania cyberprzestepczoscis:

— w2020 r. stuzbe petnito 32 776 osdb — 25 947 policjantow i 6 829 policjantek (co
stanowi odpowiednio 79,16 % policjantow i 20,84 % policjantek),

— w2021 r. stuzbe petnito 33 559 0sdb — 26 333 policjantdw i 7 226 policjantek (co
stanowi odpowiednio 78,47 % policjantéw i 21,53 % policjantek),

— w2022 r. stuzbe petnito 33 611 0séb — 26 257 policjantéw i 7 354 policjantki (co

stanowi odpowiednio 78,12 % policjantéw i 21,88 % policjantek).

W stuzbie prewencyjnej
— w2020 r. stuzbe petnito 60 450 osdb — 51 733 policjantdéw i 8 717 policjantek (co
stanowi odpowiednio 85,58 % policjantéw i 14,42 % policjantek),
— w2021 r. stuzbe petnito 62 216 0sdb — 52 564 policjantow i 9 652 policjantki (co
stanowi odpowiednio 84,49 % policjantéw i 15,51 % policjantek),
— w2022 r. stuzbe petnito 62 448 oséb — 52 330 policjantéw i 10 118 policjantek (co

stanowi odpowiednio 83,80 % policjantow i 16,20 % policjantek).

W stuzbie wspomagajgcej
— w2020 r. stuzbe petnito 3880 0sdb — 2 693 policjantow i 1 187 policjantek (co stanowi
odpowiednio 69,41 % policjantow i 30,59 % policjantek),
— w2021 r. stuzbe petnito 3946 oséb — 2 716 policjantow i 1 230 policjantek (co stanowi
odpowiednio 68,83 % policjantow i 31,17 % policjantek),
— w2022 r. stuzbe petnito 4084 osdb — 2 811 policjantow i 1 273 policjantki (co stanowi

odpowiednio 68,83 % policjantéw i 31,17 % policjantek).

W stuzbie kontrterrorystycznej
— w2020 r. stuzbe petnito 825 oséb — 811 policjantéw i 14 policjantek (co stanowi
odpowiednio 98,30 % policjantéw i 1,7 % policjantek),
— w2021 r. stuzbe petnito 836 osdb — 820 policjantéw i 16 policjantek (co stanowi

odpowiednio 98,09 % policjantéw i 1,91 % policjantek),

3 Stuzba zwalczania cyberprzestepczosci od 2022 r.



— w2022 r. stuzbe petnito 857 osdb — 843 policjantéw i 14 policjantek (co stanowi

odpowiednio 98,37 % policjantow i 1,63 % policjantek).

Liczba osodb petnigcych stuzbe w Akademii Policji w Szczytnie i szkotach policyjnych stopniowo
zwieksza sie, od 874 oséb w 2020 r. (673 policjantéw, co stanowi 77 % wszystkich
zatrudnionych i 201 policjantek, co stanowi 23 % wszystkich zatrudnionych), 893 osdéb w
2021 r. (687 policjantdw, co stanowi 76,93 % wszystkich zatrudnionych i 206 policjantek, co
stanowi 23,07 % wszystkich zatrudnionych) do 926 oséb w 2022 r. (698 policjantéw, co
stanowi 75,38 % wszystkich zatrudnionych i 228 policjantek, co stanowi 24,62 % wszystkich

zatrudnionych).

W okresie lat 2020-2022 widoczny byt trend zwiekszania sie liczby kobiet zatrudnionych w
stuzbie kryminalnej, $ledczej, spraw wewnetrznych i zwalczania cyberprzestepczosci* ( z
20,84 % do 21,88 %), stuzbie prewencyjnej (z 14,42 % do 16,20 %) oraz w szkofach policyjnych
(z23 % do 24,62 %). Liczba policjantek w stuzbie wspomagajacej, w latach 2021-2022

pozostawata na niezmienionym poziomie 31.17 %.

W badanym okresie w stuzbie kontrterrorystycznej blisko 98 % zatrudnionych stanowili

mezczyzni.

4 Stuzba zwalczania cyberprzestepczosci od 2022 .



Dane liczbowe i procentowe dotyczace funkcjonariuszy Policji w podziale na pte¢ w latach 2020-

2022, wedtug korpusow.

Dane liczbowe i procentowe dotyczgce funkcjonariuszy Policji w podziale na pte¢ w latach

2020-2022, wedtug korpusow.

W 2020 r. liczba funkcjonariuszy Policji ogdtem wyniosta 97 931, z czego:

1.

W korpusie szeregowych stuzbe petnito 11 301 funkcjonariuszy, co stanowi 11,54 %
wszystkich funkcjonariuszy. W tej grupie kobiety stanowity 19,86 %, a mezczyzni
80,14 %.

W korpusie podoficerow stuzbe petnito 31007 funkcjonariuszy, co stanowi 31,66 %
wszystkich funkcjonariuszy. W tej grupie kobiety stanowity 18,40 %, a mezczyzni
81,60 %.

W korpusie aspirantow stuzbe petnito 42191 funkcjonariuszy, co stanowi 43,08 %
wszystkich funkcjonariuszy. W tej grupie kobiety stanowity 14,64 %, a mezczyzni
85,36 %.

W korpusie oficeréw stuzbe petnito 13432 funkcjonariuszy, co stanowi 13,72 %
wszystkich funkcjonariuszy. W tej grupie kobiety stanowity 19,51 %, a mezczyzni
80,49 %.

W 2021 r. liczba funkcjonariuszy Policji ogdétem wyniosta 100 557, z czego:

1.

W korpusie szeregowych stuzbe petnito 12887 funkcjonariuszy, co stanowi 12,82 %
wszystkich funkcjonariuszy. W tej grupie kobiety stanowity 22,25 %, a mezczyzni
77,75 %.

W korpusie podoficerow stuzbe petnito 30783 funkcjonariuszy, co stanowi 30,61 %
wszystkich funkcjonariuszy. W tej grupie kobiety stanowity 18,51, a mezczyzni
81,49 %.

W korpusie aspirantow stuzbe petnito 43043 funkcjonariuszy, co stanowi 42,80 %
wszystkich funkcjonariuszy. W tej grupie kobiety stanowity 15,61 %, a mezczyzni
84,39 %.

W korpusie oficeréw stuzbe petnito 13844 funkcjonariuszy, co stanowi 13,77 %
wszystkich funkcjonariuszy. W tej grupie kobiety stanowity 20,52 %, a mezczyzni
79,48 %.



W 2022 r. liczba funkcjonariuszy Policji ogdtem wyniosta 101 000, z czego:

1. W korpusie szeregowych stuzbe pefnito 13154 funkcjonariuszy, co stanowi 13,02 %
wszystkich funkcjonariuszy. W tej grupie kobiety stanowity 25,50 %, a mezczyzni
74,50 %.

2. W korpusie podoficerdow stuzbe petnito 23169 funkcjonariuszy, co stanowi 22,94 %
wszystkich funkcjonariuszy. W tej grupie kobiety stanowity 20,43 %, a mezczyzni
79,57 %.

3. W korpusie aspirantéw stuzbe petnito 50525 funkcjonariuszy, co stanowi 50,02 %
wszystkich funkcjonariuszy. W tej grupie kobiety stanowity 15,62 %, a mezczyzni
84,38 %.

4. W korpusie oficeréw stuzbe petnito 14152 funkcjonariuszy, co stanowi 14,01 %
wszystkich funkcjonariuszy. W tej grupie kobiety stanowity 19,64 %, a mezczyzni
80,36 %.

10



RAwnowaga ptci na stanowiskach kierowniczych®

W latach 2020-2022, na podobnym poziomie utrzymywata sie liczba oséb na stanowiskach

kierowniczych w Policji.
Funkcjonariusze Policji

W 2020 r. liczba funkcjonariuszy zajmujgcych stanowiska kierownicze wynosita 6571 0séb, co
stanowi 6,71 % wszystkich zatrudnionych funkcjonariuszy, w 2021 r. — 6622 0séb (6,59 %
wszystkich zatrudnionych funkcjonariuszy), w 2022 r. — 6666 0sdb (6,6 % wszystkich

zatrudnionych funkcjonariuszy).

W diagnozowanym okresie 2020-2022 zauwazalny byt stopniowy wzrost liczby policjantek w
kadrze kierowniczej. W 2022 r. policjantki zajmowaty ponad 12 % policyjnych stanowisk

kierowniczych.

Cztonkowie korpusu stuzby cywilnej

W 2020 r. liczba cztonkdw korpusu stuzby cywilnej zajmujacych stanowiska kierownicze
wynosita 487 osbb, co stanowi 4,14 % wszystkich zatrudnionych oséb w ksc zatrudnionych w
Policji, w 2021 r. — 500 o0sdb (4,28 % wszystkich cztonkdw ksc), w 2022 r. — 510 oséb (4,35 %

wszystkich cztonkow ksc zatrudnionych w Policji).

Zwieksza sie zatem co roku liczba cztonkdw ksc zatrudnionych w Policji, ktorzy zajmuja

stanowiska kierownicze.

Pracownicy niebedqcy cztonkami ksc

W 2020 r. liczba pracownikéw niebedgcych cztonkami ksc zajmujgcych stanowiska
kierownicze wynosita 74 osoby, co stanowi 0,57 % wszystkich zatrudnionych osdb poza ksc, w
2021 r.— 73 osoby (0,56 % wszystkich pracownikéw niebedacych cztonkami ksc), w 2022 r. —
68 0s6b (0,53 % wszystkich pracownikdw niebedgcych cztonkami ksc).

> W przypadku policjantéw uwzgledniono stanowiska kierownicze od kierownika sekcji do komendanta gtéwnego Policji.

W przypadku cztonkdw korpusu stuzby cywilnej uwzgledniono stanowiska: komendant (szkoty, KWP), zastepca komendanta
(szkoty, KWP), dyrektor biura, zastepca dyrektora biura, naczelnik wydziatu, naczelnik - radca prawny, zastepca naczelnika
wydziatu, gtéwny ksiegowy resortu, kierownik kancelarii tajnej, kierownik sekcji, kierownik zespotu .

W przypadku pracownikéw niebedacych cztonkami korpusu stuzby cywilnej uwzgledniono stanowiska: dyrektor biblioteki,
kierownik kancelarii tajnej, kierownik sekcji, naczelnik wydziatu, zastepca naczelnika wydziatu.

11



Spadek liczby 0séb zajmujgcych stanowiska kierownicze wsréd pracownikéw zatrudnionych

poza ksc moze wynikac ze spadku ogdlnej liczby pracownikéw niebedgcych cztonkami ksc, z

12 989 osob w 2020 r. do 12806 w 2022 r.

W przypadku pracownikdw Policji, z uwagi na znacznie wiekszy stan zatrudnienia kobiet niz
mezczyzn, poziom zajmowania stanowisk kierowniczych przez kobiety réwniez utrzymywat sie
na podobnym poziomie: dla cztonkdw ksc jest to wartosé powyzej 78 %, zas w przypadku

pracownikéw poza ksc — powyzej 89 %.

12



Badania opinii

Od kilkudziesieciu lat realizowane sg w Policji badania opinii, a koordynacjg tego obszaru

zajmuje sie Wydziat ds. Analiz i Kontroli Zarzadczej w Gabinecie Komendanta Gtownego Policji.

Od 2005 r., zgodnie z decyzjg Komendanta Gtownego Policji, funkcjonuje Zespot
koordynatoréow ds. badan opinii prowadzonych w Policji, w sktad ktorego wchodzg

przedstawiciele poszczegdlnych KWP/KSP, Akademii Policji w Szczytnie oraz szkdt policyjnych.

Badania dotyczg zaréwno srodowiska wewnetrznego organizacji - przeprowadzane sg wsrod
policjantéw i pracownikéw Policji, jak tez oceny spotecznej funkcjonowania Policji i pracy
policjantéw. Wyniki badan stuzg przede wszystkim do wyznaczania gtéwnych kierunkéw pracy

Policji i doskonalenia organizacji.

Najwiekszym wewnetrznym projektem badawczym, realizowanym corocznie od 2004 r. jest
Badanie satysfakcji z pracy policjantdw i pracownikdow Policji, w ktérym jedng ze zmiennych
spoteczno-demograficznych jest pteé. Wyniki tego cyklicznego badania wskazujg na pewne
obszary, ktére wymagajg pogtebienia, przede wszystkim poprzez zrealizowanie badan

jakosciowych i ilosciowych, w szczegdlnosci w obszarach:

motywacji do pracy,

— organizacji stuzby/pracy - co nalezy zmieni¢ w organizacji jako catosci, jednostce,
komorce,

— uregulowan prawnych - co wymaga zmian w regulacjach prawnych,

— rozwoju zawodowego i plandw zawodowych,

— przyczyn odejsc z Policji,

— rol zawodowych i charakteru realizowanych zadan w zaleznosci od predyspozycji,

— okreslenia réznic wynikajgcych, z jednej strony z czynnikdw spoteczno — kulturowych,

a z drugiej — z organizacji pracy w Policji.
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Dobdr i rekrutacja

Ogtoszenia o wolnych stanowiskach dla pracownikow i policjantéow sg podawane do
publicznej wiadomosci. Powszechnos¢ i dostepnosé tych ogtoszen stwarzajg kazdemu
obywatelowi RP réwne szanse w dostepie do zawodu policjanta oraz pracownika Policji bez

wzgledu na ptec.
Policjanci

Osoby ubiegajgce sie o przyjecie do stuzby w Policji powinny spetnia¢ wymagania okreslone w
art. 25 ust. 1 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz. U. z 2023 r., poz. 171, z pdzn. zm.).
Nalezy wskazac, ze sg one tozsame dla wszystkich kandydatow, bez wzgledu na ptec.
Powyzsze uwarunkowania zachowano rowniez w ustawie z dnia 17 grudnia 2021 r. o zmianie
niektorych ustaw w zwigzku z powotfaniem Centralnego Biura Zwalczania Cyberprzestepczosci
(Dz. U.z 2021 r. poz. 2447 z pdin. zm.) wprowadzajgcej mozliwos¢ zarzadzania i prowadzenia
postepowania kwalifikacyjnego w stosunku do kandydatéw ubiegajgcych sie o przyjecie do
stuzby do wyspecjalizowanych jednostek organizacyjnych Policji: CBSP, BSWP, CBZC i CLKP,
stuzby kontrterrorystycznej oraz na stanowisko stuzbowe, na ktérym wymagane sg
specjalistyczne kwalifikacje, wyksztatcenie, uprawnienia lub umiejetnosci pozadane ze

wzgledu na potrzeby kadrowe Policji.

Przyjecie kandydata do stuzby w Policji nastepuje po przeprowadzeniu postepowania

kwalifikacyjnego®.

Procedura doboru do stuzby w Policji prowadzona jest w formie konkursu. O przyjeciu do
stuzby decyduje uzyskanie przez kandydata pozytywnego wyniku ze wszystkich etapéw
postepowania kwalifikacyjnego oraz suma otrzymanych punktéw. Wobec wszystkich
kandydatow stosowane sg jednakowe zasady oraz tozsame kryteria oceny poszczegdlnych

etapéw postepowania kwalifikacyjnego, bez wzgledu na ptec.

W latach 2019-2022 procentowy udziat kobiet ubiegajgcych sie o przyjecie do stuzby w Policji
w stosunku do ogdlnej liczby ztozonych podan wzrdst z 31,10 % w 2019 r. do 38,95 % w
2022 r. Widoczna jest rowniez tendencja wzrostowa liczby kobiet przyjetych do stuzby w

Policji, w stosunku do ogdlnej liczby 0sdb przyjetych do tej formacji. W 2019 r. kobiety

6 Tryb i sposéb postepowania okreslono w rozporzgdzeniu Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
22 marca 2023 r. w sprawie postepowania kwalifikacyjnego w stosunku do kandydatéw ubiegajacych sie o
przyjecie do stuzby w Policji (Dz. U. z 2023 r. poz. 606).
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stanowity 17,74 % ogdtu osob przyjetych do stuzby w Policji, natomiast w 2022 r. udziat kobiet

wynidst 24,28 % w stosunku do liczby wszystkich przyjetych kandydatow.

Dane dot. liczby ztozonych podan i przyjetych osob do stuzby w Policji w latach 2019-2022, z

podziatem na ptec.

Podania o przyjecie do stuzby:

2018 r.: 31,39 % kobiet, 68,61 % mezczyzn.
2019 r.: 31.10 % kobiet, 68,90 % mezczyzn.
2020 r.: 34,67 % kobiet, 65,33 % mezczyzn.
2021 r.: 38,05 % kobiet, 61,95 % mezczyzn.
2022 r.: 38,95 % kobiet, 61,05 % mezczyzn.

Przyjecia do stuzby:

2018 r.: 18,66 % kobiet, 81,34 % mezczyzn.
2019r.: 17,74 % kobiet, 82,26 % mezczyzn.
2020 r.: 20,86 % kobiet, 79,14 % mezczyzn.
2021 r.: 27,41 % kobiet, 72,59 % mezczyzn.
2022 r.: 24,28 % kobiet, 75,72 % mezczyzn.

Pracownicy

Sytuacje prawng pracownikdéw regulujg odpowiednie akty normatywne w zaleznosci od

statusu jednostki organizacyjnej Policji, w ktérej sg zatrudnieni:

1.

jednostki organizacyjne Policji (z wytagczeniem Akademii Policji w Szczytnie, szkot
policyjnych):

cztonkowie korpusu stuzby cywilnej:

ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (Dz. U. z 2022 r. poz. 1691 z pdzn.
zm.),

Nabor kandydatéw do korpusu stuzby cywilnej odbywa sie kazdorazowo na podstawie
przepisdw ustawy o stuzbie cywilnej. Na wszystkie oferty mogg aplikowaé zaréwno
kobiety jak i mezczyzni. We wszystkich ofertach pracy kazdorazowo zamieszczana jest
deklaracja, ze urzqd jest pracodawcq réownych szans. Aplikacje rozwazane sq z rowng
uwagq bez wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnosc, rase, narodowosc, przekonania
polityczne, przynaleznosc zwigzkowq, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje

seksualng czy tez jakgkolwiek inng ceche prawnie chronionq. Proces rekrutacji jest
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rowny dla wszystkich osob’, jednakze jezeli osoba posiada urzedowe poswiadczanie
niepetnosprawnosci, moze skorzystac¢ z pierwszenstwa w zatrudnieniu w przypadku,
gdyby w danej jednostce Policji nie osiggnieto wskaznika zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych na poziomie, o ktérym mowa w art. 21 ust. 2a ustawy z 27
sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spofecznej oraz zatrudnianiu 0sob
niepetnosprawnych (Dz. U. z 2023 r. poz. 100, z pdzn. zm.).

— pracownicy niebedacy cztonkami korpusu stuzby cywilnej:

ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. o pracownikach urzeddw paristwowych (Dz. U. z
2023 r. poz. 765, z pézn. zm.)8.

2. Akademia Policji w Szczytnie:

— ustawa z dnia z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2023 r. poz. 742, z pbézn. zm.);

3. Szkoty policyjne:

— rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 30 kwietnia 2008 r. w
sprawie warunkdw wynagradzania za prace i przyznawania innych swiadczeri
zwigzanych z pracg dla pracownikdw zatrudnionych w paristwowych jednostkach

budzetowych resortu spraw wewnetrznych i administracji (Dz. U. z 2023 r. poz. 914);

W sprawach nieuregulowanych wymienionymi aktami prawnym stosuje sie przepisy ustawy z

dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2023 r. poz. 1465).

Podobnie, jak w przypadku naboru do stuzby cywilnej, na wszystkie oferty mogg aplikowac
zarowno kobiety jak i mezczyzni. Proces rekrutacji jest rowny dla wszystkich oséb, przy czym
warto zaznaczy¢, ze w art. 3b ustawy o pracownikach urzeddw paristwowych ustawodawca
natozyt na kierownikéw urzedéw obowigzek szczegdtowego sposobu realizowania zasady
dotyczacej pierwszenstwa w zatrudnieniu osobie niepetnosprawnej, jesli wskaznik

zatrudnienia takich oséb jest nizszy niz 6 % (vide art. 29a ustawy o stuzbie cywilnej).

7 Odrebna procedura zatrudniania dotyczy obsady wyzszych stanowisk w stuzbie cywilnej. W Policji stanowiska
takie mogg wystepowac wytgcznie w KGP (aktualnie sg dwa). Ze wzgledu na incydentalny charakter tej
procedury, nie jest konieczne opisanie jej w PRP.

8Na podstawie art. 46 ustawy o pracownikach urzeddw paristwowych, przepisy art. 3¢, 21-31 i 33 stosuje sie
réowniez do pracownikéw urzeddw panstwowych niebedgcych urzednikami.
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Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz sciezki karier

Rozwdj Policji jako organizacji i instytucji w otoczeniu zmieniajace;j sie rzeczywistosci prawne;j i
spotecznej spowodowat, ze w naturalny sposdb normy spoteczne i systemy wartosci, klimat
organizacyjny, sposob zarzadzania, symbole, obyczaje, czy tradycje ztozyty sie na powstanie
kultury organizacyjnej w Policji oraz jej utrwalanie i doskonalenie. Tworzenie i dbatos¢ o
kulture organizacyjng w Policji ma charakter ewolucyjny. Nie wyodrebniono konkretnej
struktury organizacyjnej majgcej w zadaniach sprawowanie pieczy nad tym obszarem.
Posrednio dziatania w tym zakresie podejmujg komérki kadrowe oraz sie¢ policyjnych
petnomocnikdéw ds. ochrony praw cztowieka i zespotéw ds. ochrony praw cztowieka.
Beneficjentami kultury organizacyjnej sg wszystkie osoby zatrudnione w Policji, bez wzgledu

na ptec.

W ramach zapewniania rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym (ang. work-life
balance) Policja stosuje przede wszystkim narzedzia zawarte w aktach prawnych, m.in.: urlopy
wypoczynkowe, okolicznosciowe, na zadanie, zdrowotne, bezptatne, zwigzane z narodzeniem
i wychowywaniem dzieci, a takze mozliwos¢ wykonywania pracy w trybie zdalnym. Wszyscy
pracownicy oraz funkcjonariusze Policji bez wzgledu na pte¢, korzystajg z przedmiotowych

narzedzi na zasadach okreslonych w prawie.

Rozwigzania z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, rozumiane jako mechanizmy ptacowe,
motywacyjne, w tym awansowe, nie zawierajg klauzul dyskryminujgcych. Przyznanie
okreslonych sktadnikdw uposazenia/wynagrodzenia uzaleznione jest od spetnienia
okreslonych w przepisach prawa przestanek, bez réznicowania ze wzgledu na pte¢. Wysokos¢
niektorych sktadnikow uposazenia/wynagrodzenia moze by¢ uznaniowa. Uznaniowoscia
charakteryzujg sie rozwigzania motywacyjne, do ktérych nalezg nagrody finansowe lub
rzeczowe, a takze wyrdznienia®. Podobnie ksztattowany jest sposéb typowania i kierowania na
wiekszos¢ szkolen doskonalgcych. Takze awans na wyzszy stopien policyjny, choé
charakteryzujacy sie ustawowo okreslong periodycznoscig, ma charakter uznaniowy. Awans
na stanowiska kierownicze lub samodzielne ' takze ma wymiar uznaniowy poniewaz nie

zastosowano powszechnego sytemu konkursowego. Przyznawanie odznaczen panstwowych

9 Vide art. 87 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz. U. z 2023 r. poz. 171, z pd2n. zm.), art. 93 i art. 105 ustawy z dnia
21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (Dz. U. z 2022 r. poz. 1691, z pézn. zm.), § 10 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 2
lutego 2010 r. w sprawie zasad wynagradzania pracownikéw niebedacych cztonkami korpusu stuzby cywilnej zatrudnionych w
urzedach administracji rzadowej i pracownikow innych jednostek (Dz. U. z 2023 r. poz. 467, z pdzn. zm.).

10 Charakteryzujgce sie otrzymywaniem dodatku funkcyjnego.
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oraz resortowych takze ma charakter uznaniowy. Zasadniczym rozwigzaniem, ktore nie
zawiera cech uznaniowosci jest tzw. awans pionowy policjantéw. Policjant petnigcy stuzbe na
stanowisku stuzbowym zaszeregowanym od grupy 2 do 7 uzyskuje wyzszg grupe
zaszeregowania po uptywie okresu 4 lat stuzby na tym samym stanowisku stuzbowym?!. Tego
rodzaju rozwigzanie dotyczy tylko i wytgcznie funkcjonariusza, urzednik stuzby cywilnej
natomiast moze otrzymac kolejny stopien stuzbowy po uzyskaniu pozytywnej oceny
okresowej. Urzednik stuzby cywilnej, ktéry od otrzymania ostatniego stopnia stuzbowego
uzyskat dwie kolejne nastepujace po sobie pozytywne oceny okresowe na jednym z dwdch

najwyzszych poziomow przewidzianych w skali ocen, otrzymuje kolejny stopieri stuzbowy??.

Dla stuzby cywilnej, w tym cztonkdw stuzby cywilnej pracujgcych w jednostkach Policji, Szef
Stuzby Cywilnej wprowadzit standardy zarzagdzania zasobami ludzkimi (SZZL)*3, ktére sg
zbiorem fakultatywnych zalecen oraz obligatoryjnych wytycznych, majgcych na celu
wspieranie pracownikéw urzedow i pomaganie osobom na stanowiskach kierowniczych i
koordynujgcych efektywnie zarzadza¢ ludzmi, a takze ujednolicenie narzedzi i procedur
stosowanych w stuzbie cywilnej w zakresie zarzgdzania. Nalezy do nich miedzy innymi
program zarzgdzania zasobami ludzkimi (PZZL), ktérego opracowanie jest obowigzkiem
dyrektora generalnego urzedu'#, a w urzedach, w ktérych nie tworzy sie stanowiska dyrektora
generalnego — kierownika tych urzedéw?*® (taka sytuacja wystepuje w Policji). Wszystkie
jednostki organizacyjne szczebla wojewddzkiego przygotowaty PZZL lub sg w trakcie jego
przygotowania, podobnie jak znakomita wiekszos¢ jednostek organizacyjnych szczebla
powiatowego (miejskiego, rejonowego). KGP przygotowata program obejmujgcy lata 2021-
2023, za$ CBZC® oraz CLKP!” sg w trakcie przygotowania PZZL, co zwigzane jest odpowiednio

z datg powotania i przeksztatcenia. Pomimo, iz nie we wszystkich jednostkach organizacyjnych

11 Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 4 marca 2022 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
szczegdtowych zasad otrzymywania i wysokosci uposazenia zasadniczego policjantéw, dodatkdéw do uposazenia oraz ustalania
wystugi lat, od ktorej jest uzalezniony wzrost uposazenia zasadniczego (Dz. U. poz. 580).

12 Art. 89 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (Dz. U. z 2022 r. poz. 1691, z pdzn. zm.)

13 Zarzadzenie nr 6 Szefa Stuzby Cywilnej z dnia 12 marca 2020 r. w sprawie standardéw zarzadzania zasobami ludzkimi w
stuzbie cywilnej, zmienione zarzgdzeniem nr7 Szefa Stuzby Cywilnej z dnia 16 grudnia 2020 r. zmieniajace zarzgdzenie w sprawie
standarddéw zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilne;.

14 Art. 25 ust. 4 pkt 2 lit. a ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (Dz. U. z 2022 r. poz. 1691, z pdzn. zm.)
15 Art. 25 ust. 9 tamze.
16 Centralne Biuro Zwalczania Cyberprzestepczosci powotane z dniem 12 stycznia 2022 r.

17 Centralne Laboratorium Kryminalistyczne Policji przeksztatcone z instytutu badawczego w jednostke organizacyjna Policji z
dniem 1 kwietnia 2022 r.
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przygotowano i wdrozono PZZL, a takze majac na wzgledzie kryterium liczby cztonkdw ksc??,
od ktorej uzaleznia sie objecie programem pewnych obszardéw zarzgdzania ludzmi, to we
wszystkich sg stosowane procedury naboru na wolne stanowiska w sc, procedury organizacji
stuzby przygotowawczej, ustalanie indywidualnych programoéw rozwoju zawodowego (IPRZ)
19, W wielu jednostkach organizacyjnych Policji wprowadzono procedury wprowadzenia do
pracy nowego pracownika, zasady organizowania szkolen, procedury zwigzane z
rozwigzaniem stosunku pracy oraz wywiadu wyjsciowego (exit interview). Niektore jednostki

organizacyjne Policji wprowadzity takze zasady przyznawania dodatkdw zadaniowych i nagréd.

W zakresie zarzgdzania policjantami, tego rodzaju formalne standardy zarzagdzania zasobami

ludzkimi i narzedzia indywidualnego programu rozwoju zawodowego nie funkcjonuja.

Podsumowujac, wymagania w zakresie wyksztatcenia, kwalifikacji zawodowych i stazu stuzby,
jakim powinni odpowiada¢ policjanci na stanowiskach komendantéw Policji i innych
stanowiskach stuzbowych oraz warunkdéw ich mianowania na wyzsze stanowiska stuzbowe sg
tozsame dla wszystkich funkcjonariuszy Policji. Oznacza to, ze dobdr do stuzby w Policji, jak tez
proces szkolen i doskonalenia zawodowego oraz nabdr na stanowiska i awansowanie odbywa
sie na podstawie jednakowych dla wszystkich — niezaleznie od ptci — kryteriow i wymagan,
uwarunkowanych rodzajem petnionej stuzby oraz jej charakterem. Dotyczy to réowniez
wynagrodzen — tzw. siatka ptac jest oparta na obiektywnych kryteriach, niepromujgcych
zadnej pfci, tj. przepisy prawne dotyczgce uposazen funkcjonariuszy Policji wykonujgcych
tozsame zadania na takich samych stanowiskach stuzbowych, nie przewidujg zréznicowania ze

wzgledu na ptec.

18 Urzedy, ktdre zatrudniajg 50 cztonkdw ksc i mniej, dostosowujg PZZL do wtasnych potrzeb i mozliwosci (to oznacza, ze nie
musi on zawiera¢ wszystkich elementow).

19 Art. 108 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (Dz. U. z 2022 r. poz. 1691, z pdzn. zm.).
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Przeglad oferty szkoleniowej w Policji

Dokonano przegladu programow szkolen zawodowych, doskonalenia zawodowego

centralnego oraz programoéw lokalnego doskonalenia zawodowego pod katem ewentualnej

zasadnosci rozszerzenia ich tresci programowych o zagadnienia rownosci pfci. Do

szczegotowej analizy wybrano 13 przedsiewziec¢ szkoleniowych, w tym 4 szkolenia zawodowe,

6 przedsiewzie¢ doskonalenia zawodowego centralnego, 2 przedsiewziecia doskonalenia

zawodowego lokalnego oraz 1 program studiéw podyplomowych. Programy te z uwagi na ich

charakter, obszar zagadnieniowy i uczestnikéw, dla ktérych sg dedykowane powinny zawieraé

ptaszczyzne tematyczng w zakresie zagadnien rownosciowych, w tym réwnosci pfci.

Analizie poddano ponizsze programy:

Decyzja nr 376 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 21 grudnia 2022 r.

w sprawie programu szkolenia zawodowego podstawowego?®.

Decyzja nr 259 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 8 sierpnia 2023 r. w sprawie

programu szkolenia zawodowego podoficerskiego?®.

Decyzja nr 258 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 8 sierpnia 2023 r. w sprawie

programu szkolenia zawodowego aspiranckiego??.

Decyzji nr 379 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 21 grudnia 2022 r. w sprawie

programu szkolenia zawodowego oficerskiego?3.

Decyzja nr 181 Komendanta Gtownego Policji z dnia 13 maja 2011 r. zmieniajaca
decyzje w sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym w zakresie

zarzadzania w jednostce organizacyjnej Policji®4.

Decyzja nr 391 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie
programu nauczania na kursie specjalistycznym dla kadry kierowniczej Policji

$redniego szczebla zarzadzania z zakresu zarzadzania zasobami ludzkim?®, nastepnie

20 Dz,

21Dz

22 Dz,
2 Dz,
24 Dz,

25 Dz,

Urz.
. Urz.
Urz.
Urz.
Urz.
Urz.

KGP z2022r., poz. 238, z pozn. zm.
KGP z 2023 r., poz. 70.

KGP z 2023 r., poz. 69.

KGP z 2022 r., poz. 241, z pézn. zm.
KGP z 2011 r., poz. 31 z pdzn. zm.
KGP z 2016 r., poz. 75
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zmieniona Decyzjg nr 214 Komendanta Gtownego Policji z dnia 26 czerwca 2023 r. w
sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym dla kadry kierowniczej Policji

$redniego szczebla zarzadzania z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi?®.

7. Decyzja nr 221 Komendanta Gtownego Policji z dnia 23 czerwca 2016 r. w sprawie
programu nauczania na kursie specjalistycznym w zakresie dziatan w obszarze
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej policjantéw ukierunkowanej na przeciwdziatanie

naruszeniom praw cztowieka przez funkcjonariuszy Policji?’.

8. Decyzji nr 388 Komendanta Gtownego Policji z dnia 17 czerwca 2008 r.
w sprawie programu kursu specjalistycznego dla oficeréw prasowych w zakresie

wykonywania dziatalno$ci prasowo — informacyjnej w Policji?®.

9. Decyzji nr 369 Komendanta Gtownego Policji z dnia 8 grudnia 2022 r. zmieniajaca
decyzje w sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym w zakresie

prowadzenia zajec z zapobiegania przestepstwom z nienawisci i ich zwalczania?®.

10. Decyzja nr 74 Komendanta CSP z dnia 6 kwietnia 2018 r. w sprawie programu
doskonalenia zawodowego centralnego realizowanego w formie innego
przedsiewziecia z zakresu metodyki nauczania problematyki przestrzegania praw i
wolnosci cztowieka oraz etyki zawodowej podczas przedsiewzie¢ szkoleniowych

,WPCz".

11. Uchwata nr 201/1V/2022 Senatu Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 18 stycznia
2022 r. zmieniajaca uchwate w sprawie ustalenia programu studiéw na studiach
podyplomowych w zakresie zarzadzania jednostkg organizacyjng w administracji

publicznej w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie.

12. Program lokalnego doskonalenia zawodowego ,Prawa cztowieka w zarzgdzaniu

Policjg.”

13. Program doskonalenia zawodowego lokalnego dla kadry kierowniczej Policji ,,Warsztat

Proaktywnego Przetozonego”.

26 Dz, Urz. KGP z 2023 r., poz. 49
27 Dz. Urz. KGP z 2016 r., poz. 28, z pdzn. zm.
28 Dz. Urz. KGP z 2008 r., poz. 77 z p&zA. zm.

29 Dz. Urz. KGP z 2022 r., poz. 237
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Programy wymienione w punktach 1 —3, 5-7 oraz 9 - 10 zawierajg problematyke
antydyskryminacyjna. Analiza ich tresci wykazata, iz wprowadzanie zmian w zakresie rownosci
pfci nie jest konieczne. Wystarczajgce wydaje sie przekazanie do szkét policyjnych zalecen, aby
w czasie realizacji zagadnienia dotyczgcego problematyki antydyskryminacyjnej omawiac

réwniez problematyke rownosci ptci.

W aktualnym zakresie tematycznym programu kursu przywotanego w punkcie 8 brak jest
tresci nawigzujgcych bezposrednio lub posrednio do tematyki dyskryminacji, w tym réwnosci
ptci w Policji. Konieczne wydaje sie uzupetnienie Tematu nr 1 w Bloku nr 1 o zagadnienia

jezyka rownosciowego, z uwzglednieniem rownosci pfci.

Podobnie w programie wymienionym w punkcie 12 nie ma wprost odniesienia do zagadnien
dotyczgcych zakazu dyskryminacji, w tym zakazu dyskryminacji ze wzgledu na pteé. Wskazane

wydaje sie dokonanie ewaluacji programu z uwzglednieniem m.in. perspektywy ptci.

Program studidw na studiach podyplomowych, wspomniany w punkcie 11 nie zawiera
zagadnien zwigzanych z przeciwdziataniem dyskryminacji, w tym ze wzgledu na pteé. Program
ten jest jednak ukierunkowany na ogdlne zarzadzanie jednostkg administracji publicznej i jego
uzupetnienie o zagadnienia antydyskryminacyjne wydaje sie niekompatybilne z przyjetymi

zatozeniami studiow.

Programy wskazane w punktach 4 i 13 w swej tresci zawierajg problematyke
antydyskryminacyjng, w tym komponent rownosci ptci. Z uwagi na powyzsze nie wymagaja

zmiany.

Analiza jezyka jakim postugujg sie policjanci i policjantki, w tym na portalach
spotecznosciowych, m.in. w zakresie komentarzy w odniesieniu do interwencji
podejmowanych przez policjantki, wskazata na potrzebe budowy programu lokalnego
doskonalenia zawodowego w zakresie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, w tym jezyka
rownosciowego. Dodatkowo zasadne wydaje sie takze opracowanie materiatu

informacyjnego, do uzytku wewnetrznego, w tym zakresie.

Zasadne wydaje sie rowniez przeszkolenie cztonkdw komisji do spraw dziatan profilaktycznych
oraz postepowania w przypadku wystgpienia sytuacji konfliktowej, zachowan mobbingowych,
dyskryminacji lub innych zachowan niepozgdanych w zakresie m.in. dyskryminacji, w tym ze

wzgledu na ptec oraz zapewnienie mechanizmu szkolen uzupetniajgcych w przypadku zmiany

sktadu w/w komisji.
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Analizie poddano réwniez procedury nadzoru dydaktycznego, wprowadzone we wszystkich
szkotach policyjnych, w tym w Akademii Policji w Szczytnie. Z analizy tej wynika, iz w zadnej z
jednostek szkoleniowych praca nauczyciela policyjnego nie jest oceniana w kontekscie

tematyki antydyskryminacyjnej, w tym rownosci pfci.

Z uwagi na ksztattujacg postawy policjantdéw i policjantek role szkot policyjnych i Akademii
Policji w Szczytnie wskazane wydaje sie takze przeprowadzenie pogtebionej analizy
wprowadzonych w nich regulaminéw okreslajgcych zasady pobytu stuchaczy i stuchaczek pod

katem rownego traktowania, w tym réwnosci ptci.
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Analiza procedur antydyskryminacyjnych i antymobbingowych

W 2021 r. zweryfikowano funkcjonujgce w Policji procedury antymobbingowe

i antydyskryminacyjne.

Zatwierdzone zostaty ,Standardy w zakresie funkcjonowania w Policji procedur profilaktyczno-
interwencyjnych w obszarze rozwigzywania konfliktéw, przeciwdziatania zachowaniom
mobbingowym, dyskryminacji oraz innym zachowaniom niepozgdanym w miejscu stuzby i
pracy”. Na ich podstawie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Policji opracowano i
wdrozono wewnetrzne procedury w zakresie profilaktyki oraz reagowania na konflikt,

podejrzenie zachowan mobbingowych, dyskryminacje lub inne zachowania niepozadane.

Wdrozono ,Procedure monitorowania zachowan mobbingowych w Policji”. Stanowi ona
mechanizm monitorowania zachowan mobbingowych, ktory jest niezalezny od procedur
antymobbingowych wdrozonych w jednostkach Policji. Integralng czescig ww. procedury jest
wystandaryzowany formularz sprawozdawczy Meldunek o wystgpieniu podejrzenia
zachowania mobbingowego w Policji, w oparciu o ktory Petnomocnik Komendanta Gtéwnego

Policji ds. ochrony praw cztowieka gromadzi dane statystyczne.

Petnomocnik Komendanta Gtéwnego Policji ds. ochrony praw cztowieka zostat upowazniony
do podejmowania samodzielnych dziatan polegajgcych na przeprowadzaniu analiz,
dokonywaniu ocen oraz formutowaniu okreslonych wnioskdw w wybranych zakoriczonych
sprawach dotyczgcych czynnosci zwigzanych z wyjasnieniem spraw podejrzenia o mobbing

realizowanych w ramach procedur obowigzujgcych w jednostkach organizacyjnych Policji.

Wdrozone wewnetrzne procedury w zakresie profilaktyki oraz reagowania na konflikt,

podejrzenie zachowan mobbingowych, dyskryminacje lub inne zachowania niepozgdane:

— okreslajg ujednolicony sposéb dziatania na poziomie profilaktyki oraz reagowania na
konflikt, podejrzenie zachowan mobbingowych, dyskryminacje lub inne zachowania
niepozadane.

— obejmujg funkcjonariuszy i pracownikdow Policji oraz na réwni chronig kobiety i
mezczyzn,

— regulujg kwestie przeciwdziatania dyskryminacji i odnoszg sie miedzy innymi do

réownosci ptci,
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— zawierajg definicje pojecia , dyskryminacja”, odwotujac sie do ich ustawowego
brzmienia - ustawy z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozZeniu niektdrych przepiséw Unii
Europejskiej w zakresie rownego traktowania oraz wymieniaja molestowanie oraz
molestowanie seksualne jako przyktadowe zachowania niepozgdane,

— wskazujg na koniecznos¢ przeciwdziatania wszelkim niepozgdanym zachowaniom
odnoszgcym sie m.in. do réwnosci pfci,

— przewidujg mozliwosci podejmowania dziatan reaktywnych w przypadku

potwierdzenia zgtoszenia,

— w przypadku zgtoszen o naruszeniu, np. réwnosci ptci, mogg by¢ powotywane komisje,

ktére majg charakter staty lub sg powotywane dla rozpatrzenia konkretnego

zgtoszenia,

— dziatania podejmowane w ramach procedur antydyskryminacyjnych monitorowane sg

na szczeblu KGP,

— organizowane sg przedsiewziecia z zakresu doskonalenia zawodowego dla cztonkow
komisji jak i wszystkich potencjalnych uczestnikdw przyjetych rozwigzan
antydyskryminacyjnych i antymobbingowych,

— kazdy nowoprzyjety funkcjonariusz/pracownik zapoznawany jest z procedura
antydyskryminacyjng i antymobbingowa, a oswiadczenia w tym zakresie

przechowywane sg w aktach osobowych funkcjonariusza/pracownika.

Ochrona przed przemocg domowa

9 maja 2012 r., w celu podniesienia skutecznosci dziatan Policji podejmowanych na rzecz
zapewnienia bezpieczenistwa cztonkéw rodzin policyjnych doznajgcych przemocy domowej,
wypracowania standardu reagowania w obrebie samej instytucji w sytuacji ujawnienia
problemu oraz wprowadzenia konkretnych oddziatywan psychokorekcyjnych wobec
policjantéw — sprawcéw przemocy domowej, Komendant Gtéwny Policji zatwierdzit do
wdrozenia przez jednostki organizacyjne Policji na terenie catego kraju Program

przeciwdziatania przemocy w rodzinach policyjnych pn. ,,MOC — tak, PRZEMOC — nie”.
Gtéwnymi celami Programu sa:

— ograniczenie liczby przypadkdw przemocy domowej w rodzinach policyjnych;
— poprawa jakosci i efektywnosci dziatann podejmowanych przez Policje w sytuacji, gdy

sprawcg przemocy w rodzinie jest funkcjonariusz Policji;
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— wypracowanie zasad pomocy psychologicznej udzielanej osobie doznajgcej przemocy

domowej (réwniez bedacej funkcjonariuszem Policji) przez psychologdéw policyjnych,

takze pracy psychologicznej z policjantem - sprawcg przemocy.

Program dedykowany jest wszystkim policjantom, bez wzgledu na pte¢, zajmowane

stanowisko stuzbowe, czy np. charakter wykonywanej stuzby.

W ramach realizacji Programu podejmowane sg state dziatania majgce na celu zapobieganie
zagrozeniom zwigzanym z przemocg, mogacg wystepowac w rodzinach policyjnych, w tym
sprawowany jest staty nadzor w jednostkach organizacyjnych Policji nad realizacjg zadan w
ramach procedury , Niebieskie Karty” w rodzinie policyjnej. Szczegdlnej uwadze poddawana

jest ocena podejmowanych przez interweniujgcych policjantdow decyzji o wszczeciu

a

procedury, jak réwniez biezgce monitorowanie sytuacji w rodzinie policyjnej, w ktérej istnieje

podejrzenie, ze jest dotknieta przemoca.

Gromadzone sg biezace zestawienia wydarzen nadzwyczajnych zwigzanych z podejrzeniem
stosowania przemocy domowej przez funkcjonariuszy Policji. W 2022 r. odnotowano takich

zdarzen 99.

Z uwagi na zmieniajgcy sie stan prawny3C, Biuro Prewencji KGP podjeto dziatania zmierzajgce
do aktualizacji Programu przeciwdziatania przemocy w rodzinach policyjnych ,MOC — tak,

PRZEMOC — nie!”.

30 m.in. w zwiazku z wejéciem w zycie z dniem 22 czerwca 2023 r. przepiséw ustawy z dnia 9 marca 2023 r. o zmianie ustawy

o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 535) oraz wejsciem w zycie z dniem 15
sierpnia 2023 r. przepiséw ustawy z dnia 13 stycznia 2023 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks postepowania cywilnego oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 289, z pdzn. zm.).
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PLAN ROWNOSCI PtCI W POLICJI NA LATA 2023-2026

Cztonkinie i cztonkowie Zespotu ds. opracowania projektu Planu rownosci ptci w Policji, na
podstawie przeprowadzonej analizy dokumentéw oraz danych statystycznych, nie
zdiagnozowali systemowych nieprawidtowosci w zakresie rownego traktowania ze wzgledu na

pte¢ w Policji.

Jednoczesnie zauwazyli, ze istniejg obszary, ktére nalezy poddac pogtebionej analizie, takze w

zakresie badan opinii i rozpoznania oczekiwan wszystkich interesariuszy.

Istotne jest takze poddanie przegladowi i szerokiej dyskusji w Srodowisku policyjnym
istniejgcych i mozliwych do wdrozenia rozwigzan sprzyjajacych zapewnianiu rownosci ptci oraz

komfortowego i bezpiecznego srodowiska stuzby i pracy.

Kluczowym elementem budowania inkluzywnej kultury organizacyjnej w Policji jest w ocenie
Zespotu wzmocnienie dziatarh uswiadamiajacych i doksztatcajgcych w zakresie réwnosci ptci i

nieswiadomych uprzedzen zwigzanych z ptcig, na kazdym szczeblu funkcjonowania Policji.

Opracowany na lata 2023-2026 Plan Réwnosci Ptci w Policji jest dokumentem strategicznym,
obejmujgcym wszystkie jednostki organizacyjne Policji, ktérego gtéwnym celem
dtugookresowym jest wzmocnienie kultury organizacyjnej poprzez ksztattowanie
inkluzywnego, réwnosciowego i réznorodnego srodowiska stuzby i pracy wolnego od
dyskryminacji i uprzedzen oraz opartego na wzajemnym szacunku i poszanowaniu godnosci.
Dla jego osiggniecia okreslono 6 celéw operacyjnych, uwzgledniajgcych rekomendacje Komisji

Europejskiej':

— podniesienie wiedzy i Swiadomosci na temat rownosci i niedyskryminacji oraz
wzmocnienie pozytywnych postaw wobec réznorodnosci i réwnosci pfci,

— zapewnianie rownowagi ptci w kadrze kierowniczej, gremiach decyzyjnych, strukturach
organizacyjnych i przedsiewzieciach,

— wdrazanie rozwigzan na rzecz réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym
(work-life balance),

— zapewnianie perspektywy ptci w rozwoju zawodowym i Sciezce awansowej,

31 Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badan Naukowych i Innowacji, Horizon Europe guidance on gender equality
plans, Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/876509.
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— wigczanie perspektywy ptci w projekty i tresci nauczania,
— wzmocnienie dziatan na rzecz ochrony przed przemoca ze wzgledu na pte¢, w tym

molestowaniem seksualnym.

Plan rownosci ptci w Policji na lata 2023-2026 skierowany jest do wszystkich policjantek

i policjantow oraz pracowniczek i pracownikéw Policji.
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Cel strategiczny

Wzmocnienie kultury organizacyjnej poprzez ksztattowanie inkluzywnego i réwnosciowego
Srodowiska stuzby i pracy, wolnego od dyskryminacji i uprzedzen oraz opartego na

wzajemnym szacunku i poszanowaniu godnosci.

Cel operacyjny .

Podniesienie wiedzy i Swiadomosci na temat rownosci i niedyskryminacji oraz wzmocnienie

pozytywnych postaw wobec réznorodnosci i réwnosci pfci.
Dziafania:

1. Przeprowadzenie szkolen w ramach doskonalenia zawodowego lokalnego w zakresie

réwnosci ptci oraz przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

Podmiot realizujgcy: pefnomocnicy kierownikéw jednostek organizacyjnych Policji ds.
ochrony praw cztowieka/Zespoty ds. ochrony praw cztowieka w KGP, CBSP, BSWP, BOA,
CBZC, CLKP, KWP/KSP i szkotach policyjnych oraz Petnomocnik Komendanta-Rektora

Akademii Policji w Szczytnie ds. Rdwnosci Pfci.
Termin realizacji: 2025-2026.

Wskaznik:

— Przeszkolenie co najmniej 25 % kadry kierowniczej, z proporcjonalnym
udziatem kobiet i mezczyzn, np. na podstawie programu przygotowanego w
ramach celu V., dziatanie 4. odpowiednio na poziomie: KGP, CBSP, BSWP, BOA,
CBZC, CLKP, KWP/KSP, jednostek podlegtych KWP/KSP, Akademii Policji w
Szczytnie i szkdt policyjnych.

— Przeszkolenie co najmniej 10 % stanu osobowego, z proporcjonalnym udziatem
kobiet i mezczyzn, np. na podstawie programu przygotowanego w ramach celu
V., dziatanie 4., odpowiednio na poziomie: KGP, CBSP, BSWP, BOA, CBZC, CLKP,
KWP/KSP, jednostek podlegtych KWP/KSP, Akademii Policji w Szczytnie i szkot

policyjnych.
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2. Przeprowadzanie szkolen dla cztonkdw komisji do spraw dziatan profilaktycznych oraz

postepowania w przypadku wystgpienia sytuacji konfliktowej, zachowar mobbingowych,
dyskryminacji lub innych zachowan niepozqdanych dotyczacych dyskryminacji ze

wzgledu na ptec.

Podmiot realizujacy: petnomocnicy kierownikdw jednostek organizacyjnych Policji ds.
ochrony praw cztowieka/Zespoty ds. ochrony praw cztowieka w KGP, CBSP, BSWP, BOA,
CBZC, CLKP, KWP/KSP i szkotach policyjnych oraz Petnomocnik Komendanta-Rektora

Akademii Policji w Szczytnie ds. Rdwnosci Pfci.
Termin realizacji: 2024-2026.

Wskaznik: przeprowadzenie co najmniej 1 przedsiewziecia szkoleniowego
odpowiednio na poziomie: KGP, CBSP, BSWP, BOA, CBZC, CLKP, KWP/KSP, jednostek
podlegtych KWP/KSP, Akademii Policji w Szczytnie i szkét policyjnych w latach 2024-
2026.

Zorganizowanie seminarium na temat réwnosci ptci w Policji oraz dziatan realizowanych

w ramach Planu.

Podmiot realizujacy: Petnomocnik KGP ds. wdrazania Planu Rdwnosci Ptci w Policji na
lata 2023-2026.
Termin realizacji: 2024-2025.

Wskaznik: Wykonano/nie wykonano.

Uruchomienie i prowadzenie zaktadki informacyjno-edukacyjnej ,Réwnos¢ ptci w Policji”
na Portalu Wewnetrznym KGP i stronach intranetowych jednostek organizacyjnych

Policji.

Podmiot realizujacy: Pefnomocnik KGP ds. wdrazania Planu Rdwnosci Pfci w Policji na
lata 2023-2026 we wspotpracy z koordynatorami ds. wdrazania Planu Rownosci Pfci w

Policji na lata 2023-2026.
Termin realizacji: 2024.

Wskaznik: Wykonano/nie wykonano.
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5. Promowanie niedyskryminujacej komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej poprzez:
5.1. Opracowanie i wdrozenie materiatu informacyjnego na temat jezyka
réwnosciowego.
5.2. Opracowanie i wdrozenie wytycznych w zakresie opracowywania i realizacji
przedsiewzie¢ informacyjnych i promocyjnych oraz kampanii spotecznych z

poszanowaniem zasad niedyskryminacji i rownego traktowania.

Podmiot realizujacy: Dyrektor Biura Komunikacji Spotecznej KGP we wspdtpracy z

Zespotem ds. wdrazania Planu Rdwnosci Ptci w Policji na lata 2023-2026.
Termin realizacji: 2024-2025.
Wskaznik: Wykonano/nie wykonano.

6. Wigczanie tematyki rownosci ptci i ochrony przed przemocy ze wzgledu na pte¢ podczas

odpraw stuzbowych kierownictwa Policji.

Podmiot realizujgcy: kierownicy jednostek organizacyjnych Policji.
Termin realizacji: 2024-2026.
Wskaznik:

— Uwazglednienie tematyki réwnosci pfci i ochrony przed przemoca ze wzgledu na
pte¢ podczas odprawy rocznej kadry kierowniczej z udziatem Komendanta
Gtownego Policji organizowanej w latach 2024-2026.

— Uwazglednienie przynajmniej 1 raz w roku tematyki réwnosci ptci i ochrony
przed przemoca ze wzgledu na pte¢ podczas odpraw kadry kierowniczej CBSP,
BSWP, BOA, CBZC, CLKP, KWP/KSP z jednostkami podlegtymi, Akademii Policji

w Szczytnie i szkét policyjnych.
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Cel operacyjny Il.

Zapewnianie rownowagi ptci w kadrze kierowniczej, gremiach decyzyjnych, strukturach

organizacyjnych i przedsiewzieciach.
Dziatania:

1. Publikowanie gromadzonych danych statystycznych dotyczacych reprezentacji kobiet i

mezczyzn w kadrze kierowniczej i strukturach organizacyjnych w Policji.

Podmiot realizujacy: Pefnomocnik KGP ds. wdrazania Planu Rownosci Pfci w Policji na
lata 2023-2026 we wspotpracy z Zespotem ds. wdrazania Planu Réwnosci Ptci w Policji

na lata 2023-2026 oraz Dyrektorem Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej KGP.
Termin realizacji: 2024-2026.

Wskaznik: podsumowanie o charakterze ilosciowym (zestawienie statystyczne) na

koniec kazdego roku w latach 2023-2026.

2. Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych w zakresie realizacji zasady rdwnych

szans w Policji.

Podmiot realizujgcy: Zespdt ds. wdrazania Planu Rdwnosci Ptci w Policji na lata 202 3-

2026 we wspotpracy z Dyrektorem Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej KGP.
Termin realizacji: 2024-2025.

Wskaznik: przeprowadzenie co najmniej 1 w roku dziatania informacyjnego lub

promocyjnego.

3. Prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych zachecajgcych kandydatow pfci
niedoreprezentowanych do udziatu w procesie doboru do poszczegblnych gremiéw

decyzyjnych, struktur organizacyjnych i przedsiewziec.

Podmiot realizujgcy: Zespdt ds. wdrazania Planu Rdwnosci Pfci w Policji na lata 202 3-
2026 we wspotpracy z Dowddcg Centralnego Pododdziatu Kontrterrorystycznego Policji
,BOA”, Dyrektorem Biura Komunikacji Spotecznej KGP, Dyrektorem Biura Kadr,
Szkolenia i Obstugi Prawnej KGP, Dyrektorem Biura Miedzynarodowej Wspotoracy

Policji KGP oraz kierownikami jednostek organizacyjnych Policji.
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Termin realizacji: 2024-2026.

Wskaznik: przeprowadzenie co najmniej 1 w roku dziatania informacyjnego lub

promocyjnego.

Cel operacyjny Ill.

Wdrazanie rozwigzan na rzecz rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym (work-life

balance).

Dziatania:

1.

3.

Przeprowadzenie analizy rozwigzan utatwiajgcych godzenie obowigzkéw zawodowych i

zycia prywatnego z uwzglednieniem pfci oraz specyfiki stuzby/pracy w Policji.

Podmiot realizujacy: Zespot ds. wdrazania Planu Rodwnosci Pfci w Policji na lata 202 3-
2026 we wspotpracy z Dyrektorem Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej KGP.
Termin realizacji: 2024-2025.

Wskaznik: wykaz funkcjonujacych rozwigzan w analizowanym obszarze, wraz z

rekomendacjami.

Przeprowadzenie badania opinii na temat oczekiwan w zakresie rozwigzan utatwiajacych
godzenie obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym.

Podmiot realizujacy: Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtdwnego Policji KGP we

wspotpracy z Zespotem ds. wdrazania Planu Rownosci Pfci w Policji na lata 2023-2026.

Termin realizacji: 2025-2026, realizacja w ramach badania satysfakcji z pracy
policjantéw i pracownikdw Policji lub uzalezniona od pozyskania srodkdw w ramach

konkursow grantowych.

Wskaznik: raport z badania opinii wraz z rekomendacjami dotyczgcymi ewentualnych

zmian (obszarow i kierunkéw) okreslonymi na podstawie wynikéw z badania.

Analiza programéw zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej oraz procedur

wewnetrznych w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej.

Podmiot realizujgcy: Zespdt ds. wdrazania Planu Rdwnosci Pfci w Policji na lata 202 3-

2026 we wspotpracy z Dyrektorem Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej KGP.
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Termin realizacji: 2024.

Wskaznik: sprawozdanie z analizy wraz z rekomendacjami dotyczgcymi ewentualnych

zmian (ich kierunkow i obszaréw).

4. Wypracowanie propozycji rozwigzan utatwiajacych godzenie obowigzkéw zawodowych i
zycia prywatnego z uwzglednieniem ptci oraz specyfiki stuzby/pracy w Policji.
Podmiot realizujacy: Zespdt ds. wdrazania Planu Rdwnosci Pfci w Policji na lata 202 3-
2026 we wspotpracy z Dyrektorem Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej KGP.
Termin realizacji: 2025-2026.

Wskaznik: okreslenie propozycji rozwigzan mozliwych do wdrozenia na poziomie

centralnym.

Cel operacyjny IV.

Zapewnianie perspektywy pfci w rozwoju zawodowym i $ciezce awansowe;.
Dziatania:

1. Przeprowadzenie diagnozy systemu ptacowego, w tym zbadanie wystepowania
ewentualnych réznic w wynagradzaniu kobiet i mezczyzn zajmujacych te same

stanowiska i wykonujacych te same obowigzki lub/i te sama prace (tzw. luka ptacowa).
Podmiot realizujgcy: Dyrektor Biura Finansow KGP we wspotpracy z Zespotem ds.
wdrazania Planu Rownosci Pfci w Policji na lata 2023-2026.

Termin realizacji: 2024-2025.

Wskaznik: raport z diagnozy wraz rekomendacjami dotyczgcymi ewentualnych zmian

(ich kierunkow i obszarow).

2. Przeprowadzenie analizy funkcjonujgcych rozwigzan i dobrych praktyk dotyczacych
rozwoju zawodowego, awansowania, opiniowania stuzbowego i doboru, w tym na

stanowiska kierownicze, z uwzglednieniem perspektywy pici.
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Podmiot realizujacy: Zespot ds. wdrazania Planu Rownosci Pfci w Policji na lata 202 3-
2026 we wspotpracy z Dyrektorem Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej KGP i

kierownikami jednostek organizacyjnych Policji.
Termin realizacji: 2025-2026.

Wskaznik: wykaz funkcjonujacych rozwigzan i dobrych praktyk w analizowanym

obszarze wraz z rekomendacjami.

Cel operacyjny V.
Witaczanie perspektywy ptfci w projekty i tresci nauczania.
Dziafania:

1. Przeprowadzenie analizy regulaminéw okreslajacych zasady pobytu stuchaczy w
Akademii Policji w Szczytnie i szkotach policyjnych pod katem réwnego traktowania, ze

szczegllnym uwzglednieniem réwnosci pici oraz wprowadzenie ewentualnych zmian.

Podmiot realizujgcy: Komendant-Rektor Akademii Policji w Szczytnie, Komendanci szkdét
policyjnych we wspotpracy z Zespotem ds. wdrazania Planu Réwnosci Ptci w Policji na

lata 2023-2026.
Termin realizacji: 2024.

Wskaznik: wprowadzenie zmian do regulamindw okreslajgcych zasady pobytu
stuchaczy w Akademii Policji w Szczytnie i szkotach policyjnych (opcjonalnie, w

zaleznosci od wnioskow z analizy).

2. Opracowanie i wdrozenie zalecen dla Akademii Policji w Szczytnie i szkét policyjnych
dotyczacych omawiania réwnosci ptci podczas realizacji zagadnien dotyczacych

problematyki antydyskryminacyjne;j.

Podmiot realizujgcy: Komendant-Rektor Akademii Policji w Szczytnie, Komendanci szkot
policyjnych we wspotpracy z Zespotem ds. wdrazania Planu Rdwnosci Ptci w Policji na

lata 2023-2026.
Termin realizacji: 2024-2025.
Wskaznik: Wykonano/ nie wykonano.
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3. Wprowadzenie do oceny nauczycieli (arkusz hospitacji, kontroli) obok juz
funkcjonujacych zapisdw dotyczacych etyki zawodowej i praw cztowieka takze zapisu
dotyczacego dyskryminacji, w tym dyskryminacji i ukrytych uprzedzen ze wzgledu na

ptec.

Podmiot realizujacy: Komendant-Rektor Akademii Policji w Szczytnie, Komendanci szkdt
policyjnych we wspotpracy z Zespotem ds. wdrazania Planu Rdwnosci Pfci w Policji na

lata 2023-2026.
Termin realizacji: 2024.
Wskaznik: Wykonano/nie wykonano.
4. Opracowanie programu lokalnego doskonalenia zawodowego w zakresie réwnosci ptci

oraz przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

Podmiot realizujacy: Zespot ds. wdrazania Planu Rdwnosci Pfci w Policji na lata 202 3-
2026 we wspdtpracy z Petnomocnikiem Komendanta Gtownego Policji ds. ochrony

praw czfowieka.
Termin realizacji: 2024.
Wskaznik: Wykonano/nie wykonano.

5. Uzupetnienie programu kursu specjalistycznego dla oficeréw prasowych w zakresie
wykonywania dziatalnosci prasowo — informacyjnej w Policji, pod katem zagadnienia
dotyczacego réwnego traktowania, z uwzglednieniem komponentu ptci, w tym jezyka

réwnosciowego.

Podmiot realizujacy: Zespdt ds. wdrazania Planu Rdwnosci Pfci w Policji na lata 202 3-
2026 we wspotpracy z Dyrektorem Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej KGP i

Dyrektorem Biura Komunikacji Spotecznej KGP.
Termin realizacji: 2025.
Wskaznik: Wykonano/nie wykonano.

6. Przeprowadzenie ewaluacji program lokalnego doskonalenia zawodowego ,,Prawa
cztowieka w zarzadzaniu Policj3” pod katem zagadnienia dotyczgcego réwnego

traktowania z uwzglednieniem komponentu pfci, w tym jezyka réwnosciowego.
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Podmiot realizujgcy: Petnomocnik Komendanta Gtdwnego Policji ds. ochrony praw
cztowieka we wspoétpracy z Zespotem ds. wdrazania Planu Réwnosci Ptci w Policji na

lata 2023-2026.
Termin realizacji: 2024-2025.

Wskaznik: raport z ewaluacji wraz z rekomendacjami dotyczgcymi ewentualnych zmian

(ich kierunkow i obszarow).

Przeprowadzenie badania opinii w zakresie diagnozy réznic w postrzeganiu otoczenia

stuzbowego, warunkéw stuzby i pracy oraz réwnego traktowania w zaleznosci od ptci.

Podmiot realizujgcy: Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtdwnego Policji KGP we

wspotpracy z Zespotem ds. wdrazania Planu Rownosci Pfci w Policji na lata 2023-2026.

Termin realizacji: 2025-2026, realizacja w ramach badania satysfakcji z pracy
policjantéw i pracownikdw Policji lub uzalezniona od pozyskania Srodkow w ramach

konkursow grantowych.

Wskaznik: raport z badania opinii wraz z rekomendacjami dotyczgcymi ewentualnych

zmian (ich kierunkow i obszaréw) okreslonymi na podstawie wynikéw z badania.
Przeprowadzenie badan opinii na temat Swiadomosci w zakresie prawa
antydyskryminacyjnego oraz narzedzi ochrony przed przemoca ze wzgledu na ptec.
Podmiot realizujgcy: Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtdwnego Policji KGP we

wspotpracy z Zespotem ds. wdrazania Planu Rdwnosci Ptci w Policji na lata 2023-2026.

Termin realizacji: 2025-2026 realizacja w ramach badania satysfakcji z pracy
policjantéw i pracownikéw Policji lub uzalezniona od pozyskania Srodkow w ramach

konkursow grantowych.

Wskaznik: raport z badania opinii wraz z rekomendacjami dotyczgcymi ewentualnych

zmian (ich kierunkow i obszaréw) okreslonymi na podstawie wynikow z badania.

Upowszechnianie informacji na temat uwzgledniania perspektywy i kryterium ptci w

projektach realizowanych ze srodkéw zewnetrznych.
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10.

1.

Podmiot realizujgcy: Dyrektor Biura Finansow KGP we wspotpracy z Zespotem ds.
wdrazania Planu Rownosci Ptci w Policji na lata 2023-2026 oraz kierownikami

jednostek organizacyjnych Policji.
Termin realizacji: 2024-2026.

Wskaznik: cykliczne, co najmniej 1 raz w roku, upowszechnianie informacji w zakresie

uwzgledniania kryterium ptci w projektach realizowanych ze srodkéw zewnetrznych.
Przeprowadzenie badania jakosciowego — analiza wybranych pragmatyk oraz innych
przepisow regulujacych prace i stuzbe w Policji pod katem rownosci ptci.

Podmiot realizujgcy: Zespdt ds. wdrazania Planu Rdwnosci Ptci w Policji na lata 202 3-
2026 we wspotpracy z Dyrektorem Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej KGP

Termin realizacji: 2025-2026.

Wskaznik: raport z analizy wraz z rekomendacjami dotyczgcymi ewentualnych zmian

(ich kierunkow i obszarow).

Cel operacyjny VI.

Wzmocnienie dziatan na rzecz ochrony przed przemocg ze wzgledu na pte¢, w tym

molestowaniem seksualnym.

Dziatania:

Upowszechnienie informacji na temat wewnetrznych procedur prowadzenia dziatan
profilaktycznych oraz postepowania w przypadku wystgpienia sytuacji konfliktowe;j,
zachowan mobbingowych, dyskryminacji lub innych zachowan niepozadanych.
Podmiot realizujgcy: kierownicy jednostek organizacyjnych Policji

Termin realizacji: 2023-2026.

Wskaznik: cykliczne, co najmniej 1 raz w roku, upowszechnianie informacji o

funkcjonujgcych procedurach.

Przeprowadzenie analizy zgtaszanych sytuacji konfliktowych, zachowarn mobbingowych,

dyskryminacji lub innych zachowan niepozgdanych ze wzgledu na pted.
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Podmiot realizujgcy: Petnomocnik Komendanta Gtdwnego Policji ds. ochrony praw
cztowieka we wspoétpracy z Zespotem ds. wdrazania Planu Réwnosci Ptci w Policji na

lata 2023-2026.
Termin realizacji: 2023-2026.

Wskaznik: raport z analizy wraz z rekomendacjami dotyczgcymi ewentualnych zmian

(ich kierunkow i obszarow).
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PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACIE PLANU

Plan bedzie realizowany we wszystkich jednostkach organizacyjnych Policji*? oraz komdrkach

organizacyjnych Komendy Gtéwnej Policji®3, zgodnie z wtasciwoscia.

Przez uzyte w Planie okreslenie , kierownik jednostki Policji” nalezy rozumieé: Komendanta
Gtéwnego Policji, Komendanta Centralnego Biura Sledczego Policji, Komendanta Biura Spraw
Wewnetrznych Policji, Dowddce Centralnego Pododdziatu Kontrterrorystycznego Policji
,BOA”, Komendanta Centralnego Biura Zwalczania Cyberprzestepczosci, Dyrektora
Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji, komendantéw wojewddzkich Policji,
Komendanta Stotecznego Policji, Komendanta-Rektora Akademii Policji w Szczytnie i

Komendantéw szkot policyjnych.

Komendant Centralnego Biura Sledczego Policji, Komendant Biura Spraw Wewnetrznych
Policji, Dowddca Centralnego Pododdziatu Kontrterrorystycznego Policji ,BOA”, Komendant
Centralnego Biura Zwalczania Cyberprzestepczosci, Dyrektor Centralnego Laboratorium
Kryminalistycznego Policji, komendanci wojewddzcy Policji, Komendant Stoteczny Policji,
Komendant-Rektor Akademii Policji w Szczytnie i Komendanci szkét policyjnych sprawujg
nadzér nad realizacja Planu, takze w podlegtych komadrkach organizacyjnych i jednostkach
Policji.

Wskazane w Planie podmioty realizujgce odpowiedzialne s3 za:

— realizacje powierzonych im dziatan,
— sprawozdawczo$¢ w zakresie stanu realizacji dziatan oraz

— udzielanie biezgcych informacji dotyczacych stanu realizacji dziatan.

32 Jednostki organizacyjne wskazane w: ustawie o Policji z dnia 6 kwietnia 1990 r. (Dz.U. z 2023 r., poz. 171 z pdzn. zm.) oraz
Zarzgdzeniu nr 1041 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 28 wrzesnia 2007 r. w sprawie szczegotowych zasad organizacji i
zakresu dziatania komend, komisariatéw i innych jednostek organizacyjnych Policji (Dz.Urz. KGP z 2013 r. poz. 50, z pdin.
zm.).

W zwigzku ze zbieznymi celami Planu rownosci ptci w Policji na lata 2023-2026 oraz Planu Rownosci Ptci w Wyzszej Szkole
Policji w Szczytnie na lata 2022—-2025, wprowadzonego zarzadzeniem nr 34 /2022 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoty Policji
w Szczytnie z dnia 11 marca 2022 r., dziataniami niniejszego Planu objeci sg takze funkcjonariusze i pracownicy Akademii
Policji w Szczytnie.

33 komérki organizacyjne Komendy Gtéwnej Policji wskazane w zarzadzeniu nr 2 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia
1 kwietnia 2016 r. w sprawie regulaminu Komendy Gtéwnej Policji (Dz.Urz. KGP z 2016 r. poz. 13 z pdzn. zm.).
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Kierownicy jednostek Policji, wskazani w Planie jako podmiot realizujgcy, sg odpowiedzialni za
realizacje powierzonych im dziatan, sprawozdawczos$¢ w zakresie stanu realizacji dziatan oraz
udzielanie biezgcych informacji dotyczgcych stanu realizacji dziatan takze w podlegtych

komarkach organizacyjnych i jednostkach Policji.

Organizacja zasobow do realizacji dziatan wskazanych w Planie

1. Komendant Gtéwny Policji powota Pefnomocnika Komendanta Gtdwnego Policji ds.

wdrazania Planu Rownosci Ptci w Policji na lata 2023-2026.

Petnomocnik Komendanta Gtéwnego Policji ds. wdrazania Planu Rownosci Ptci na lata

2023-2026 bedzie odpowiedzialny w szczegdlnosci za:

— realizacje dziatan powierzonych w ramach Planu,

— koordynacje realizacji Planu oraz monitorowanie dziatan realizowanych przez
podmioty wiodace,

— przewodniczenie pracom Zespotu ds. wdrozenia Planu Réwnosci Ptci w Policji
na lata 2023-2026,

— podejmowanie wspdtpracy z innymi podmiotami krajowymi i
miedzynarodowymi, w tym z uczelniami, w obszarze réwnosci pfci oraz
realizacji dziatan wskazanych w Planie,

— opracowanie kompleksowych informacji sprawozdawczych.

2. Komendant Gtowny Policji powota Zespdt ds. wdrozenia Planu Rownosci Pfci w Policji

na lata 2023-2026.

Zespot ds. wdrozenia Planu Rownosci Ptci w Policji na lata 2023-2026 bedzie

odpowiedzialny w szczegdlnosci za:

— realizacje dziatan powierzonych w ramach Planu oraz sprawozdawczos¢ w
zakresie stanu ich realizacji,

— prowadzenie dziatan opiniodawczo-doradczych,

— opracowanie kryteridow oceny w formularzach oceny jakosciowej realizacji
dziatania, we wspdtpracy z innymi podmiotami realizujgcymi i podmiotami

wspotpracujgcymi,
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— wsparcie podmiotow realizujgcych w realizacji powierzonych mu dziatan,
— formutowanie zalecen i rekomendacji w zakresie dziatan realizowanych w

ramach Planu oraz promowanie nowych rozwigzan w obszarze réwnosciowym.

3. Kierownicy jednostek Policji powotajg koordynatordw ds. wdrazania Planu Rownosci

Ptci w Policji na lata 2023-2026.

Koordynatorzy ds. wdrazania Planu Roéwnosci Ptci w Policji na lata 2023-2026 bedg

odpowiedzialni w szczegdlnosci za:

— wypetnianie roli regionalnego punktu kontaktowego i konsultacyjnego w
zakresie rownosci pfci,

— gromadzenie i upowszechnianie informacji na temat dobrych praktyk
réwnosciowych w jednostce organizacyjnej Policji,

— gromadzenie danych i informacji niezbednych do realizacji dziatart wskazanych
w Planie,

— przygotowywanie kompleksowych informacji sprawozdawczych z realizacji
Planu i przekazywanie ich Petnomocnikowi Komendanta Gtéwnego Policji ds.
wdrazania Planu Réwnosci Ptci w Policji na lata 2023-2026,

— koordynacje realizacji dziatar wskazanych w Planie w jednostkach nizszego

szczebla.
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HARMONOGRAM, MONITORING | EWALUACIA

Plan Roéwnosci Ptci w Policji zostat zaplanowany na lata 2023-2026, co umozliwi podjecie

skoordynowanych dziatan na rzecz osiggniecia celéw operacyjnych.
Realizacja poszczegdlnych dziatan zawartych w Planie podlega corocznemu przeglagdowi.

Wskazane w Planie podmioty realizujgce, zgodnie z wtasciwoscig, zobowigzane sg do
przekazywania rocznych informacji sprawozdawczych, takze w zakresie dziatan
podejmowanych przed podmioty wspdtpracujgce oraz podlegte komorki organizacyjne i

jednostki Policji.

W przypadku niezrealizowania dziatania w catosci lub zrealizowania go w czesci, podmiot

realizujgcy zobowigzany jest do przedstawienia szczegétowego uzasadnienia.

Pierwsze sprawozdanie z realizacji Planu zaplanowano na 31 grudnia 2023 r. Nastepne

sprawozdania bedg obejmowaty okres od 1 stycznia do 31 grudnia kazdego roku.

Informacje sprawozdawcze przekazywane sg Petnomocnikowi Komendanta Gtownego Policji
ds. wdrazania Planu Réwnosci Ptci w Policji na lata 2023-2026, w terminie do 31 stycznia

kazdego roku (w latach 2024-2027):

1. zaokres do 31 grudnia 2023 r., w 2024 r.

2. w cyklach rocznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia, w latach 2025-2027.

Petnomocnik Komendanta Gtoéwnego Policji ds. wdrazania Planu Rownosci Ptci w Policji na lata
2023-2026, w terminie do 31 marca w latach 2024-2027, przedktada Komendantowi

Gtéwnemu Policji sprawozdanie z realizacji Planu do akceptacji.

Dane statystyczne dot. réwnosci ptci w Policji, gromadzone na potrzeby realizacji dziatan
wskazanych w Planie, wraz ze sprawozdaniem rocznym z realizacji Planu bedg publikowane w

cyklach rocznych, do 30 kwietnia kazdego roku w latach 2024-2027.

Plan Rownosci Ptci w Policji na lata 2023-2026 moze zostac poddany przegladowi i aktualizacji

w przypadku pojawienia sie:

— istotnych zmian organizacyjnych w Policji,

— zmian otoczenia legislacyjnego,
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— rekomendacji, zalecen lub wytycznych podmiotow krajowych i miedzynarodowych,
— zidentyfikowanych istotnych nowych wyzwan lub probleméw w zakresie réwnosci pfci

w Policji.

Przeglad i aktualizacje Planu zarzgdza Komendant Gtowny Policji.
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WYKAZ SKROTOW | ZAtACZNIKOW

BOA Centralny Pododdziat Kontrterrorystyczny Policji ,,BOA”

BSWP Biuro Spraw Wewnetrznych Policji

CBSP Centralne Biuro Sledcze Policj

CBzC Centralne Biuro Zwalczania Cyberprzestepczosci

CLKP Centralne Laboratorium Kryminalistyczne Policji

KGP Komenda Gtéowna Policji

KSP Komenda Stoteczna Policji/ Komendant Stoteczny Policji

KWP Komenda Wojewddzka Policji/ Komendant Wojewddzki Policji
ksc korpus stuzby cywilnej

Zatacznik nr 1
Przeglad podstaw i regulacji prawnych dotyczgcych rGwnouprawnienia i przeciwdziatania

dyskryminacji.

Zatacznik nr 2
Szczegdtowe dane statystyczne dot. zatrudnienia w podziale na status zatrudnienia, ptec oraz

rodzaj stuzby dla kazdej jednostki Policji

Zatgczniki sg dostepne na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Komendanta Gtéwnego
Policji.

Plan Réwnosci Ptci w Policji na lata 2023-2026 wchodzi w zycie z dniem 1 wrze$nia 2023 r.
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Opracowanie Planu

Plan Rownosci Ptci w Policji na lata 2023-2026 zostat opracowany przez Zespdt, powotany na

mocy decyzji nr 86 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 14 marca 2023 r., w skfadzie:

Marta Krasuska, gtowny specjalista w Zespole ds. Ochrony Praw Cztowieka Gabinetu

Komendanta Gtownego Policji KGP, przewodniczgca Zespotu,

mt. insp. Krzysztof taszkiewicz, Petnomocnik Komendanta Gtéwnego Policji ds. Ochrony Praw

Cztowieka, zastepca przewodniczacej Zespotu,

mt. insp. Iwona Andratowicz, Petnomocnik Dowddcy ,BOA” ds. ochrony praw cztowieka,
mt. insp. Krzysztof Kazek, Petnomocnik KWP w Katowicach ds. ochrony praw cztowieka,

mt. insp. Jadwiga Kubik, radca w Wydziale ds. Analiz i Kontroli Zarzadczej Gabinetu
Komendanta Gtoéwnego Policji KGP,

mt. insp. Katarzyna Polkowska, radca w Wydziale Spraw Osobowych Biura Kadr, Szkolenia i
Obstugi Prawnej KGP,

mt. insp. Matgorzata Ratajczyk, Petnomocnik KWP w todzi ds. ochrony praw cztowieka,

mt. insp. Elzbieta Zelechowska, naczelnik Wydziatu Doboru i Szkolenia KWP w Gdarisku,
podinsp. Anna Frencel, Petnomocnik KWP w Bydgoszczy ds. ochrony praw cztowieka,
podinsp. Dariusz Giersz, Petnomocnik KWP w Poznaniu ds. ochrony praw cztowieka,
podinsp. Anna Maj-Wydra, Petnomocnik KWP w Krakowie ds. Ochrony Praw Cztowieka,
nadkom. Artur Buda, ekspert w Wydziale Spraw Osobowych Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi
Prawnej KGP,

nadkom. Joanna Ptawecka, Petnomocnik Komendanta CBSP ds. ochrony praw czfowieka,
kom. Dorota Niewiarowska, Petnomocnik Komendanta-Rektora Akademii Policji w Szczytnie
ds. Réwnosci Ptci,

kom. tukasz Sowisz, p.o. ekspert Wydziatu Kadr Szkoty Policji w Katowicach,

podkom. dr Anna Rycaj-Pilipczuk, specjalista w Wydziale Koordynacji Doboru i Szkolenia Biura
Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej KGP,

podkom. Kamila Sitkowska, mtodszy wyktadowca w Zaktadzie Doradztwa Dydaktycznego i
Psychologii CSP w Legionowie,

podkom. Wioletta Szubska, ekspert w Wydziale Promocji Policji Biura Komunikacji Spotecznej

KGP,
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asp. Bartosz Wanot, specjalista w Zespole ds. Ochrony Praw Cztowieka KWP we Wroctawiu,
Agnieszka Brzezniak, gtowny specjalista w Wydziale ds. Analiz i Kontroli Zarzgdczej Gabinetu
Komendanta Gtéwnego Policji KGP,

Arkadiusz Czerwiriski, gtdwny specjalista w Wydziale Zamdwien Publicznych i Funduszy
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